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た
訳
で
す
よ
ね
。

服
部　

と
こ
ろ
が
92
年
頃
に
バ

ブ
ル
が
崩
壊
し
て
一
変
す
る
の

で
す
。
会
社
は
そ
れ
ま
で
の
経

営
多
角
化
や
新
規
事
業
展
開
か

ら
〝
本
業
回
帰
〞
路
線
へ
と
経

営
方
針
の
大
転
換
を
図
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
所
属
し
て
い

た
研
究
部
も
事
業
縮
小
と
な

り
、
あ
る
日
突
然
、
部
長
に
居

酒
屋
に
連
れ
出
さ
れ
て
打
診
さ

れ
た
の
が
鉄
鋼
の
製
造
部
門
へ

の
配
置
換
え
で
し
た
。

桑
名　

そ
れ
は
入
社
し
て
何
年

目
の
こ
と
で
す
か
？

服
部　

７
年
目
で
す
。
順
調
に

研
究
開
発
が
進
ん
だ
同
期
が
海

外
留
学
に
行
き
始
め
て
い
て
、

「
自
分
も
早
く
開
発
を
成
功
さ

せ
て
留
学
し
た
い
」
と
思
っ
て

い
ま
し
た
か
ら
、
新
規
事
業
開

発
と
留
学
の
夢
が
一
度
に
断
た

れ
た
シ
ョ
ッ
ク
は
大
き
か
っ
た

で
す
ね
。
瞬
間
、
頭
の
中
が

真
っ
白
に
な
っ
た
の
を
今
で
も

鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。
そ
し

て
い
ろ
い
ろ
悩
ん
だ
末
に
転
職
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〝
紆
余
曲
折
〞の
多
い

　

社
会
人
生
活
で
し
た
…

桑
名　

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
服
部

さ
ん
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
拝
見

し
ま
し
た
が
、
エ
ン
ビ
ズ
テ
ッ

ク
を
起
業
さ
れ
る
ま
で
に
い
ろ

い
ろ
な
お
仕
事
に
就
か
れ
た
ん

で
す
ね
。

服
部　

そ
う
で
す
。
自
分
で
言

う
の
も
可
笑
し
い
で
す
が
、
私

は
「
計
画
人
間
」
な
ん
で
す
。

人
の
敷
い
た
レ
ー
ル
を
歩
く
の

が
嫌
で
、
自
分
で
計
画
を
た

て
て
行
動
し
た
い
性
分
で
す
。

元
々
〝
独
立
志
向
〞
が
強
く
、

振
り
返
る
と
〝
紆
余
曲
折
〞
の

 自分の出来る範囲で、
 で仕事に励むだけです

戦
略
家
と
同
時
に
問
題
解
決
に
向
け
て
行
動
す
る
人
を
意
味
す
る
〝
Ｄ
Ｏ
タ
ン
カ
ー
〞。

服
部
聡
之
氏
（
エ
ン
ビ
ズ
テ
ッ
ク
代
表
）
は
、「
変
革
」「
改
革
」
が
求
め
ら
れ
る
時
代
こ
そ

必
要
だ
と
力
説
す
る
。
そ
こ
で
今
号
で
は
、
エ
ン
ビ
ズ
テ
ッ
ク
起
業
ま
で
の
変
遷
と
海
外
水

ビ
ジ
ネ
ス
成
功
へ
の
道
に
つ
い
て
聞
い
た
。〝
Ｄ
Ｏ
タ
ン
カ
ー
〞
を
目
指
す
氏
の
豊
富
な
知

見
に
興
味
が
尽
き
な
い
…
…
。

多
い
社
会
人
生
活
を
送
っ
て
き

た
よ
う
に
思
い
ま
す
（
笑
）。

桑
名　

紆
余
曲
折
の
社
会
人
生

活
で
す
か
？

服
部　

は
い
。
私
は
１
９
８
６

年
に
横
浜
国
立
大
学
工
学
部
化

学
工
学
科
大
学
院
を
卒
業
し
て

社
会
人
に
な
り
ま
し
た
。
プ
ラ

ザ
合
意
の
翌
年
で
円
高
不
況
と

言
わ
れ
て
い
た
年
で
す
。
昔
か

ら
水
処
理
会
社
へ
の
関
心
は
強

か
っ
た
の
で
す
が
、
当
時
は
今

の
よ
う
な「
海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
」

が
話
題
に
な
る
こ
と
は
な
く
、

か
な
り
保
守
的
・
伝
統
的
色
彩

の
強
い
「
装
置
産
業
」
と
い
う

の
が
水
業
界
に
対
す
る
イ
メ
ー

ジ
で
し
た
。

　

一
方
、
鉄
鋼
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
会
社
は
総
合
素
材
・
総
合

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
へ
と

転
換
を
図
っ
て
い
た
時
で
、
ス

ケ
ー
ル
の
大
き
さ
や
ダ
イ
ナ
ミ

ズ
ム
な
と
こ
ろ
に
魅
力
を
感
じ

て
日
本
鋼
管
（
現
・
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス

チ
ー
ル
）に
就
職
し
た
ん
で
す
。

希
望
通
り
「
中
央
研
究
所
」
に

配
属
さ
れ
、
新
素
材
の
研
究
開

発
に
携
わ
り
ま
し
た
。
実
は
、

研
究
所
と
い
っ
て
も
作
業
着
を

着
て
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ラ
ン
ト
を

動
か
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
の

で
、
開
発
現
場
に
近
い
感
覚
で

す
が
…
…
（
笑
）。

桑
名　

希
望
通
り
の
配
属
で
、

順
風
満
帆
な
社
会
人
生
活
だ
っ
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す
か
？

服
部　

注
力
し
た
の
は
容
器
包

装
リ
サ
イ
ク
ル
関
係
で
、
特
に

国
の
法
制
定
の
準
備
支
援
や
産

業
界
の
仕
組
み
作
り
で
す
。

　

当
時
の
日
本
は
北
欧
の
よ
う

に
飲
み
終
え
た
ビ
ン
を
返
す
デ

ポ
ジ
ッ
ト
制
度
と
す
る
の
か
、

ド
イ
ツ
や
フ
ラ
ン
ス
の
リ
サ
イ

ク
ル
制
度
に
す
る
の
か
大
き
な

議
論
と
な
り
ま
し
た
。

　

私
は
、
ド
イ
ツ
や
ア
メ
リ
カ

の
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
を
見

て
き
た
経
験
か
ら
、
日
本
の
生

活
ス
タ
イ
ル
に
は
リ
サ
イ
ク
ル

制
度
が
適
し
て
い
る
と
思
っ
て

い
ま
し
た
の
で
、
コ
ン
ソ
ー
シ

ア
ム
活
動
や
新
聞
な
ど
の
コ
ラ

ム
執
筆
を
と
お
し
て
提
案
活
動

も
し
ま
し
た
。

　

そ
の
頃
、
通
産
省
（
現
・
経

済
産
業
省
）
か
ら
の
委
託
で
２

週
間
ほ
ど
ア
メ
リ
カ
に
調
査
・

視
察
す
る
機
会
が
あ
り
、
日
本

コ
カ
コ
ー
ラ
の
上
野
明
副
社
長

（
当
時
）
と
知
り
合
い
に
な
り

ま
し
た
。
そ
の
方
は
リ
サ
イ
ク

ル
推
進
派
で
、
頭
脳
明
晰
、
国

の
委
員
会
で
も
弁
が
立
ち
ま
す

し
英
語
も
堪
能
な
方
で
す
。
と

て
も
人
間
的
な
魅
力
も
あ
り
、

ま
さ
に
〝
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ン
〞
の
手
本
と
い
っ
た
感
じ
で

し
た
。

桑
名　

服
部
さ
ん
に
と
っ
て
、

上
野
副
社
長
と
の
出
会
い
が
そ

の
後
の
人
生
を
大
き
く
変
え
た

と
言
え
そ
う
で
す
ね
。

服
部　

そ
う
で
す
。
一
緒
に

回
っ
た
ア
メ
リ
カ
調
査
旅
行
の

際
に
、
ウ
ォ
ー
ト
ン
ス
ク
ー
ル

（
ペ
ン
シ
ル
バ
ニ
ア
大
学
）
の

卒
業
生
で
あ
る
と
お
聞
き
し
ま

し
た
。
そ
れ
ま
で
、「
ウ
ォ
ー

ト
ン
ス
ク
ー
ル
」
の
名
前
す
ら

知
ら
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
調

べ
て
み
る
と
全
米
屈
指
の
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
知
り
、
自
分

も
そ
こ
へ
留
学
し
た
い
と
思
い

ま
し
た
。

桑
名　

何
歳
の
時
で
す
か
？

服
部　

31
歳
で
す
。
し
か
も
そ

の
時
に
は
す
で
に
子
ど
も
も
い

ま
し
た
。

桑
名　

え
〜
、
そ
う
な
ん
で
す

か
？

服
部　

と
は
い
え
、
平
日
は
終

電
も
し
く
は
タ
ク
シ
ー
で
の
深

夜
帰
宅
の
毎
日
で
し
た
か
ら
、

勉
強
で
き
る
の
は
朝
の
電
車
の

中
か
真
夜
中
で
す
。
あ
る
日
、

夜
中
の
２
時
過
ぎ
に
帰
宅
し
て

い
つ
も
の
よ
う
に
風
呂
の
中
で

勉
強
し
て
い
た
ら
、
そ
の
ま
ま

眠
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
あ
ま

り
静
か
だ
か
ら
と
心
配
し
て
見

に
来
た
妻
に
助
け
ら
れ
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
危
う
く
お
ぼ
れ

死
ぬ
と
こ
ろ
で
し
た
（
笑
）。

桑
名　

危
な
〜
い
（
笑
）。

服
部　

兎
に
角
、
死
に
物
狂
い

で
勉
強
し
ま
し
た
ね
。

桑
名　

そ
の
間
、
仕
事
は
ど
う

し
た
の
で
す
か
？

服
部　

勿
論
、
仕
事
も
必
死
に

や
り
ま
し
た
。
４
年
目
に
は
容

器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
協
会
の
立

ち
上
げ
に
も
成
功
し
ま
し
た
。

生
ま
れ
て
初
め
て
仕
事
を
や
り

遂
げ
た
と
い
う
達
成
感
を
感
じ

た
の
が
こ
の
時
で
す
。

　

そ
し
て
34
歳
の
時
に
ウ
ォ
ー

ト
ン
に
合
格
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

桑
名　

夢
に
見
た
ウ
ォ
ー
ト
ン

に
留
学
し
て
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
（
経
営

学
修
士
）を
取
得
さ
れ
ま
し
た
。

服
部　

そ
う
で
す
。

桑
名　

留
学
は
何
年
間
だ
っ
た

の
で
す
か
？

服
部　

２
年
間
で
す
。

桑
名　

留
学
生
生
活
は
如
何
で

し
た
？

服
部　

日
本
か
ら
の
留
学
生
は

30
名
近
く
い
ま
し
た
が
、
ほ
と

ん
ど
が
銀
行
や
商
社
、
保
険
会

社
な
ど
か
ら
の
企
業
派
遣
者
で

し
た
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
出
身
者
は

私
１
人
で
、
財
務
や
会
計
に
つ

い
て
習
う
の
は
初
め
て
で
し
た

し
、
言
葉
の
ハ
ン
デ
も
あ
っ
て

は
じ
め
は
授
業
の
ス
ピ
ー
ド
に

つ
い
て
い
け
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
れ
に
私
は
欲
張
り
な
性
格

で
、
他
の
人
は
１
つ
だ
け
の
と

こ
ろ
、「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
」「
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
の
３
つ

も
専
攻
し
た
た
め
に
、
人
の
何

倍
も
勉
強
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

対
談
●
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目
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を
決
意
し
ま
し
た
。
他
人
に
自

分
の
人
生
を
決
め
ら
れ
る
の
が

嫌
だ
っ
た
か
ら
で
す
。

桑
名　

そ
う
で
す
よ
ね
。「
人

の
敷
い
た
レ
ー
ル
を
歩
く
の
が

嫌
い
」
だ
と
…
…
。

超
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
へ

　

人
生
変
え
た
出
会
い

服
部　

実
は
、
そ
の
時
に
水
処

理
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
の

試
験
を
受
け
て
内
定
も
頂
い
た

の
で
す
が
、
そ
の
時
は
、
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
（
日
本
鋼

管
）
か
ら
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

会
社
へ
の
転
職
は
、
蟹
の
横
歩

き
み
た
い
な
イ
メ
ー
ジ
が
し
て

自
分
の
性
格
に
合
わ
ず
、
断
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
未
知
の
分
野
で
働
き

た
い
と
新
聞
な
ど
で
探
し
て
い

た
と
こ
ろ
、
前
年
に
設
立
し
た

日
本
総
合
研
究
所
が
、
環
境
ビ

ジ
ネ
ス
の
新
規
事
業
を
立
ち
上

げ
て
求
人
募
集
し
て
い
る
の
を

見
つ
け
た
ん
で
す
。

桑
名　

梁
山
泊
!?　
「
豪
傑
や

野
心
家
の
集
ま
る
場
所
」
と
い

う
意
味
で
す
か
？

服
部　

そ
う
で
す
。
で
す
か
ら

当
時
の
メ
ン
バ
ー
の
多
く
は
、

起
業
し
て
成
功
し
て
い
た
り
大

学
教
授
に
な
っ
た
り
と
、
各
分

野
の
第
一
人
者
と
し
て
活
躍
し

て
い
る
人
ば
か
り
で
す
。
テ
レ

ビ
や
新
聞
で
見
る
た
び
に
良
い

刺
激
を
受
け
て
い
ま
す
。

桑
名　

お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し

た
訳
で
す
ね
。
と
こ
ろ
で
日
本

総
研
で
の
主
な
仕
事
と
い
う
の

は
…
…
。

服
部　

廃
棄
物
リ
サ
イ
ク
ル
・

土
壌
汚
染
と
い
っ
た
環
境
分
野

で
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
企
画

や
事
業
戦
略
の
策
定
、
国
や
地

方
自
治
体
へ
の
提
言
活
動
、
新

聞
や
雑
誌
で
の
執
筆
な
ど
で

す
。
前
職
の
研
究
所
は
比
較
的

自
由
な
雰
囲
気
が
あ
り
ま
し
た

が
、
一
転
し
て
激
務
へ
と
変
わ

り
ま
し
た
（
笑
）。

桑
名　

社
会
人
と
し
て
の
生
活

が
一
変
し
た
訳
で
す
ね
。

服
部　

そ
う
で
す
。
仕
事
は
刺

激
に
富
ん
で
い
て
楽
し
か
っ
た

の
で
す
が
、
月
曜
日
か
ら
金
曜

日
ま
で
深
夜
残
業
（
終
電
か
タ

ク
シ
ー
帰
宅
）の
連
続
で
し
た
。

ま
た
月
曜
日
の
報
告
会
に
間
に

合
わ
せ
る
た
め
に
、
前
週
の
金

曜
日
か
ら
会
社
に
泊
ま
り
込
む

こ
と
も
多
く
、
土
・
日
は
家
に

帰
ら
ず
徹
夜
で
資
料
を
作
成
す

る
こ
と
も
度
々
で
し
た
。
月
曜

日
の
朝
、
夜
が
白
み
か
け
た
頃

に
タ
ク
シ
ー
で
家
に
帰
り
シ
ャ

ワ
ー
を
浴
び
て
午
後
か
ら
の
報

告
会
に
臨
む
な
ん
て
こ
と
を
し

て
い
ま
し
た
。
さ
す
が
に
ボ
サ

ボ
サ
の
髪
と
汗
臭
い
シ
ャ
ツ
で

お
客
さ
ん
の
前
に
は
出
ら
れ
ま

せ
ん
か
ら
ね
…
…
（
笑
）。

桑
名　

超
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
だ
っ

た
の
で
す
ね
。
体
を
壊
し
た
り

し
な
か
っ
た
の
で
す
か
？

服
部　

昔
か
ら
体
は
丈
夫
で
し

た
か
ら
…
…
。

桑
名　

今
言
わ
れ
た
環
境
分
野

の
仕
事
と
い
う
の
は
、
具
体
的

に
は
ど
ん
な
内
容
（
仕
事
）
で

桑
名　

す
ぐ
に
応
募
し
て
、
見

事
に
合
格
し
た
訳
で
す
ね
。

服
部　

幸
運
に
も
…
…
（
笑
）。

入
社
時
の
部
署
に
は
社
員
が
十

数
名
い
ま
し
た
が
、
一
番
驚
い

た
こ
と
は
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
商

社
や
メ
ー
カ
ー
、
ゼ
ネ
コ
ン
な

ど
の
企
業
か
ら
の
転
向
者
で
、

私
以
外
は
海
外
留
学
経
験
の
あ

る
人
ば
か
り
で
し
た
。つ
ま
り
、

環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
で
の

新
産
業
創
造
を
目
指
す
精
鋭
揃

い
で
、
い
わ
ば
「
梁
山
泊
」
み

た
い
な
と
こ
ろ
で
す
。

　

余
談
で
す
が
、
後
に
上
司
と

な
る
面
接
官
は
昨
年
、
菅
直
人

前
総
理
の
も
と
原
発
処
理
問
題

で
内
閣
官
房
参
与
に
な
っ
た
ソ

フ
ィ
ア
バ
ン
ク
代
表
の
田
坂
広

志
さ
ん
で
し
た
。

対
談
●
注
目
企
業（
人
）を
訪
ね
て
…



－ 39 －「水」　2012／ 3

大
組
織
の
制
約
離
れ

　

フ
リ
ー
な
立
場
で
…

桑
名　

そ
し
て
、エ
ン
ビ
ズ
テ
ッ

ク
を
起
業
す
る
に
至
る
…
…
。

服
部　

そ
う
で
す
。
昔
か
ら
独

立
志
向
が
強
か
っ
た
こ
と
も
あ

り
、
２
０
１
０
年
１
月
に
エ
ン

ビ
ズ
テ
ッ
ク
と
し
て
の
活
動
を

始
め
ま
し
た
。

桑
名　

今
年
は
起
業
し
て
３
年

目
に
な
る
と
思
い
ま
す
が
、
目

指
す
と
こ
と
は
…
…
？

服
部　

現
在
は
水
ビ
ジ
ネ
ス
を

中
心
に
、
①
環
境
産
業
創
造
に

対
す
る
戦
略
提
言
活
動（
出
版
、

セ
ミ
ナ
ー
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
）、

②
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
ア
ド

バ
イ
ス
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

目
指
し
て
い
る
の
は
「
Ｄ
Ｏ
タ

ン
カ
ー
」
で
す
。

桑
名　

Ｄ
Ｏ
タ
ン
カ
ー
!?

服
部　

は
い
。
Ｄ
Ｏ
タ
ン
カ
ー

と
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
や
戦
略
を
提

示
す
る
戦
略
家
で
あ
る
と
同
時

に
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
（
実
際
に
事

業
を
す
る
人
）
と
し
て
実
際
に

行
動
す
る
組
織
や
人
の
こ
と
で

す
。「
外
」
と
「
内
」
の
両
方

の
立
場
か
ら
事
業
を
視
る
こ
と

が
必
要
で
、
あ
る
程
度
組
織
の

制
約
を
離
れ
て
フ
リ
ー
な
立
場

で
仕
事
を
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。「
変
革
」
や
「
改
革
」
が

求
め
ら
れ
る
時
代
に
は
必
要
と

確
信
し
て
い
ま
す
。

　

因
み
に
、
エ
ン
ビ
ズ
テ
ッ
ク

の
社
名
は
、〝Environm

ental 
Business and T

echnology

〞

の
略
で
、
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
で
グ

ロ
ー
バ
ル
展
開
を
目
指
す
人
や

組
織
を
支
援
す
る
企
業
で
す
。

そ
し
て
日
本
の
優
れ
た
技
術
や

サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ
て
環
境
問
題

を
解
決
し
、
社
会
貢
献
し
た
い

と
の
願
い
を
込
め
て
命
名
し
ま

し
た
。常
に
、「
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
」

と
「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
と
い
う
２

つ
の
言
葉
を
強
く
意
識
し
て
い

ま
す
。

桑
名　

現
在
の
日
本
の
水
業
界

は
、
変
革
期
に
あ
る
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
が
…
…
。

リ
し
ま
し
た
ね
。

　

ち
ょ
う
ど
１
年
を
過
ぎ
た

頃
、
こ
の
ま
ま
ヴ
ェ
オ
リ
ア
単

独
で
の
営
業
を
続
け
て
も
見
込

み
が
な
い
と
判
断
し
、
オ
ギ
ュ

ス
ト
・
ロ
ー
ラ
ン
社
長
に
相
談

し
て
「
Ｍ
＆
Ａ
」
を
推
進
す
る

戦
略
へ
と
変
更
し
た
訳
で
す
。

但
し
、
敵
対
的
で
は
な
く
友
好

的
な
Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
て
い
こ
う

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
５
年
弱
の
間
に
日

本
企
業
10
社
と
交
渉
し
て
出
資

さ
せ
て
貰
い
ま
し
た
。
い
ず
れ

も
ユ
ニ
ー
ク
な
技
術
と
素
晴
ら

し
い
人
材
が
揃
っ
た
企
業
ば
か

り
で
す
。
そ
し
て
日
本
企
業
を

通
し
て
、
徐
々
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
受
注
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。

桑
名　

順
調
に
拡
大
し
て
成
長

企
業
と
な
っ
た
訳
で
す
ね
。

服
部　

と
こ
ろ
が
、
自
ら
中
心

と
な
っ
て
手
掛
け
た
Ｍ
＆
Ａ
に

よ
り
、
会
社
は
急
拡
大
し
す
ぎ

ま
し
た
。
２
０
０
４
年
に
わ
ず

か
十
数
名
で
ス
タ
ー
ト
し
た
会

社
は
、
２
０
０
９
年
頃
に
は
グ

ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
社
員

数
は
２
０
０
０
名
に
も
な
っ
て

い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

で
、
人
事
部
が
希
望
退
職
者
を

募
っ
た
の
を
機
に
退
職
を
決
意

し
ま
し
た
。
折
し
も
、
日
本
の

水
業
界
で
は
海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
き

た
頃
で
す
。
今
度
は
フ
ラ
ン
ス

企
業
の
日
本
・
ア
ジ
ア
進
出
で

は
な
く
、
微
力
な
が
ら
も
日
系

企
業
の
海
外
事
業
展
開
の
役
に

立
ち
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く

背
中
を
押
し
ま
し
た
。

対
談
●
注
目
企
業（
人
）を
訪
ね
て
…
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う
と
事
業
開
発
責
任
者
を
探
し

て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

　
「
新
規
事
業
と
水
」
―
―
私

に
と
っ
て
は
、
ま
さ
に
神
か
ら

の
救
い
の
手
が
さ
し
の
べ
ら
れ

た
よ
う
で
し
た
。

桑
名　

大
学
卒
業
後
、
20
年
近

く
経
っ
て
よ
う
や
く
「
水
ビ
ジ

ネ
ス
」
に
携
わ
る
こ
と
に
な
る

訳
で
す
ね
。

服
部　

そ
う
で
す
。
ヴ
ェ
オ
リ

ア
・
ウ
ォ
ー
タ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン

で
長
年
の
夢
が
叶
い
ま
し
た
。

当
時
は
日
本
法
人
が
で
き
た
ば

か
り
で
、
10
名
強
の
体
制
か
ら

ス
タ
ー
ト
で
す
。
私
は
事
業
開

発
本
部
長
と
し
て
、
上
下
水
道

や
産
業
排
水
の
運
転
管
理
状
況

を
分
析
し
て
全
国
の
自
治
体
や

事
業
者
に
提
案
を
し
て
歩
き
ま

し
た
。

　

水
処
理
の
こ
と
は
学
生
時
代

か
ら
勉
強
し
て
い
ま
し
た
か
ら

問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
１
年
間
に
何
十
件
と
提
案

営
業
し
て
も
１
件
も
受
注
で
き

な
か
っ
た
の
に
は
少
し
ガ
ッ
ク

桑
名　

勉
強
が
大
好
き
な
ん
で

す
ね
（
笑
）。

服
部　

好
き
で
は
な
く
て
単
に

欲
張
り
な
だ
け
で
す
（
笑
）。

大
学
卒
業
後
20
年

　
　

「
水
ビ
ジ
ネ
ス
」へ

桑
名　

そ
し
て
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得

後
に
帰
国
し
て
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー

タ
経
営
研
究
所
に
３
度
目
の
就

職
を
す
る
…
…
。

服
部　

そ
う
で
す
。
当
時
の
松

本
清
一
社
長
が
環
境
ビ
ジ
ネ
ス

を
始
め
た
い
と
い
う
こ
と
で

誘
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
社

長
の
も
と
で
急
速
に
普
及
し
始

め
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
環
境

問
題
を
結
び
つ
け
て
情
報
配
信

す
る
サ
ー
ビ
ス
「
エ
コ
ロ
ジ
ー

エ
ク
ス
プ
レ
ス
」
を
担
当
さ
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

留
学
中
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
活
用
し
た
新
規
ビ
ジ
ネ
ス

を
常
に
考
え
て
い
ま
し
た
か

ら
、
企
画
・
シ
ス
テ
ム
開
発
・

海
外
の
情
報
提
供
会
社
と
の
交

渉
や
契
約
、
運
営
メ
ン
バ
ー
の

採
用
、
営
業
な
ど
全
部
を
任
せ

ら
れ
、
仲
間
に
も
恵
ま
れ
て
充

実
し
た
毎
日
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
入
社
４
年
目
に
尊

敬
す
る
社
長
が
交
代
す
る
こ
と

に
な
る
の
で
す
。
経
営
方
針
も

変
わ
り
、
親
会
社
で
あ
る
Ｎ
Ｔ

Ｔ
デ
ー
タ
に
事
業
譲
渡
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
く
な
り
ま
し
た
。

自
分
と
し
て
は
さ
ら
な
る
発
展

形
を
描
い
て
い
ま
し
た
の
で

シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
ね
。因
み
に
、

立
ち
上
げ
た
「
エ
コ
ロ
ジ
ー
エ

ク
ス
プ
レ
ス
」
は
、
10
年
た
っ

た
現
在
も
継
続
し
て
い
ま
す
か

ら
事
業
と
し
て
は
成
功
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。

　

事
業
譲
渡
後
は
、
事
業
総
括

責
任
者
か
ら
一
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
も
あ

り
、
悶
々
と
し
た
毎
日
を
送
っ

て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
突
然
、

ヘ
ッ
ド
ハ
ン
タ
ー
か
ら
電
話
が

あ
っ
た
ん
で
す
。
話
を
聞
い
て

み
る
と
フ
ラ
ン
ス
企
業
が
日
本

で
水
処
理
事
業
を
立
ち
上
げ
よ

対
談
●
注
目
企
業（
人
）を
訪
ね
て
…

水ビジネスの現状と展望
―水メジャーの戦略・日本としての課題―

服部聡之著

“水ビジネス”の基本的事項を網羅。上下水道
の歴史や技術、制度・経営・水質問題から最
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える課題をグローバルな視点から見つめ直す
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世界戦略とその実例（失敗例、成功例）を紹
介・分析する。
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●対談後記●

と
足
に
て
足
れ
り
」
の
心
境
で

す
。
明
日
の
事
よ
り
も
、
毎
日

自
分
が
出
来
る
範
囲
で
、
全
力

で
仕
事
に
励
む
よ
う
に
心
掛
け

て
い
ま
す
。

桑
名　

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま

す
ね
。
そ
れ
で
は
服
部
さ
ん
の

ポ
リ
シ
ー
は
…
…
？

服
部　
〝
ス
モ
ー
ル
・
イ
ズ
・

ビ
ュ
ー
テ
ィ
フ
ル
〞
で
す
。
イ

ギ
リ
ス
の
経
済
学
者
＝
エ
ル

ン
ス
ト
・
フ
リ
ー
ド
リ
ッ
ヒ
・

シ
ュ
ー
マ
ッ
ハ
ー
著
『
ス
モ
ー

ル
・
イ
ズ
・
ビ
ュ
ー
テ
ィ
フ
ル

　

人
間
中
心
の
経
済
学
』（
１

９
７
３
年
）
と
い
う
本
が
あ
り

ま
し
て
、
日
本
総
研
在
職
時
に

読
み
ま
し
た
。「
人
間
は
小
さ

い
も
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ

小
さ
い
こ
と
は
す
ば
ら
し
い
の

で
あ
る
。」
と
い
う
言
葉
に
代

表
さ
れ
る
よ
う
に
、大
量
生
産
、

大
量
消
費
に
変
わ
る
経
済
モ
デ

ル
を
提
唱
し
た
先
見
性
に
満
ち

た
経
済
学
問
書
で
す
。

桑
名　

と
て
も
感
銘
を
受
け
た

本
な
ん
で
す
ね
。

日
本
企
業
が
海
外
で
活
躍
す
る

こ
と
は
可
能
だ
と
思
い
ま
す
。

桑
名　
「
自
国
内
で
強
固
な
経

営
基
盤
や
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
て

か
ら
…
…
」
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
服
部
さ
ん
の
将
来
目
標
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

服
部　

最
初
に
も
お
話
し
ま
し

た
が
、
私
は
基
本
的
に
「
計
画

人
間
」
で
す
。
で
す
か
ら
少
し

前
ま
で
は
先
の
こ
と
を
あ
れ
こ

れ
考
え
て
、
10
年
後
の
計
画
を

綿
密
に
作
っ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
現
在
の
立
場
に
な
っ

て
か
ら
は
、
考
え
方
が
１
８
０

度
変
わ
り
ま
し
た
。
特
に
昨
年

３
月
11
日
の
体
験
が
大
き
く
影

響
し
て
い
ま
す
。

桑
名　

と
言
い
ま
す
と
…
…
？

服
部　

実
は
、
東
日
本
大
震
災

が
あ
っ
た
そ
の
日
は
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
に
７
カ
月
余
り
出
張
し
て

帰
国
直
前
だ
っ
た
の
で
す
が
、

Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
海
外
放
送
で
送
ら
れ

て
く
る
映
像
を
見
て
大
変
な

シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。
携

帯
電
話
は
日
本
か
ら
の
地
震
警

報
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
入
っ
て

く
る
の
で
す
が
、
ジ
ャ
カ
ル
タ

で
は
勿
論
揺
れ
は
ま
っ
た
く
あ

り
ま
せ
ん
。
Ｔ
Ｖ
画
面
で
は
、

津
波
で
街
が
呑
み
込
ま
れ
る
様

子
や
物
凄
い
勢
い
で
燃
え
広
が

る
映
像
が
流
れ
て
き
ま
す
が
、

自
分
で
は
何
も
で
き
ま
せ
ん
。

現
実
で
あ
り
、
現
実
で
な
い
よ

う
な
実
に
不
思
議
な
状
況
で
し

た
。
で
き
る
こ
と
と
い
っ
た
ら

携
帯
（
メ
ー
ル
）
で
家
族
や
友

人
、
仕
事
仲
間
の
安
否
確
認
を

と
る
く
ら
い
で
す
。
こ
れ
ほ
ど

「
諸
行
無
常
」
で
あ
り
、「
無
力
」

で
あ
る
こ
と
を
強
く
感
じ
た
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

桑
名　

震
災
が
人
々
に
与
え
た

有
形
無
形
の
影
響
は
大
き
い
で

す
よ
ね
。

服
部　

そ
う
で
す
。
で
す
か
ら

偶
然
生
か
さ
れ
て
い
る
こ
と
に

感
謝
し
、
今
自
分
が
で
き
る
こ

と
に
集
中
す
る
だ
け
で
す
。
明

日
何
が
起
き
て
も
不
思
議
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。「
行
く
末
、
遠

く
を
見
る
を
願
わ
じ
。
た
だ
ひ

　身長 182 センチ。がっちり
した肩幅に、ピンと通った背筋。
アスリートのような風貌の服部
さんは、開口一番「僕は口ベタ
なんで…」と言った。スポーツ
マンによくいるテレ屋なのだろ
うか。と、思ったのもつかの
間、職歴、趣味、夢など、流暢に、滑舌よく、分
かりやすく話してくれた。どこが口ベタなのだろ
う。これほどご自身を勘違いされている方も珍し
い（笑）。どのお話も興味深く、面白かった。中
でも心に響いたのは、「今は、目標を定めないこ
とにしている」と言ったこと。この言葉に輝きを
感じたのは、服部さんは今、目標を定めないこと
で、『セレンディピティ（求めずして思わぬ発見
をする力）』に導かれる素敵な人生を歩んでいる
ような気がしたからなのかもしれない。 桑名

服
部　

は
い
。
一
般
的
に
企
業

は
、
何
年
後
に
売
上
何
億
円
と

か
組
織
拡
大
を
目
指
す
と
か
目

標
を
掲
げ
ま
す
が
、
エ
ン
ビ
ズ

テ
ッ
ク
は
始
め
か
ら
全
く
関
心

が
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
ま
り
大
き

く
し
て
シ
ス
テ
ム
の
一
部
に
組

み
込
ま
れ
た
り
、
い
ろ
い
ろ
な

制
約
が
出
て
き
ま
す
か
ら
、「
最

少
の
人
間
で
最
大
の
効
果
を
上

げ
る
こ
と
」
に
尽
き
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

桑
名　

同
感
で
す
。

服
部　
「
自
分
の
得
意
な
分
野
」

で
、「
自
分
ら
し
く
働
き
」、
そ

し
て
「
社
会
に
貢
献
す
る
」
こ

と
を
念
頭
に
置
い
て
い
ま
す
。

桑
名　

逆
に
言
い
ま
す
と
、「
不

得
意
な
こ
と
は
や
ら
な
い
」、

ま
た
は
「
や
ら
な
い
こ
と
を
決

め
る
」
こ
と
は
と
て
も
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。
今
後
の
ご
活
躍

を
お
祈
り
し
て
い
ま
す
。
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

対
談
●
注
目
企
業（
人
）を
訪
ね
て
…

水ビジネスの戦略とビジョン
―日本の進むべき道―

服部聡之著

　世界で展開する“水ビジネス”の実態や動向を細かく
解説し、各国・各企業の戦略を大胆に分析する。今後、
日本が取るべき方向性を７つの提言にまとめ、国際展
開への道筋を示す。

【提言１】 規制緩和と強制・罰則型規制の併用による PPP 
の推進

【提言２】企業の海外進出に対する積極支援
【提言３】上下水道経営における第三者評価の導入
【提言４】「漏水率信仰」からの脱却
【提言５】規制主体と事業主体の完全分離
【提言６】企業再編による体力強化
【提言７】 国をあげての民営化の検討（広域化と上下水道

一体経営も含む）

Ａ５判
ソフトカバー

192 頁　
丸善出版（2011 年４月）

2,940 円（税込）

－ 40 － 2012／ 3　「水」

服
部　

そ
の
通
り
で
す
。
日
本

の
水
ビ
ジ
ネ
ス
は
浄
水
場
や
下

水
道
の
普
及
を
進
め
た
「
建
設

の
時
代
」
か
ら
、
２
０
０
０
年

頃
を
境
に
「
維
持
・
管
理
の
時

代
」
に
入
っ
て
い
ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
に
見
れ
ば
、「
世

界
規
模
の
人
口
増
大
」「
途
上

国
の
経
済
成
長
」「
途
上
国
の

都
市
化
」
に
よ
り
水
不
足
が
叫

ば
れ
て
い
ま
す
。
海
外
で
は
民

間
企
業
が
「
水
道
や
下
水
道
の

建
設
〜
維
持
管
理
ま
で
を
手
掛

け
る
」
例
が
あ
り
、
成
長
し
て

い
ま
す
。

　

個
人
差
は
あ
り
ま
す
が
、
国

際
的
に
み
て
日
本
人
は
「
技
術

を
精
緻
化
す
る
こ
と
」
や
「
き

め
細
や
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
こ
と
」
が
得
意
で
す
。
ま

た
、「
爆
発
的
な
瞬
発
力
で
一

気
呵
成
に
す
す
め
る
こ
と
」
よ

り
は
、「
コ
ツ
コ
ツ
と
積
み
重

ね
る
こ
と
」
を
強
み
と
し
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

水
道
、
下
水
道
シ
ス
テ
ム
に
お

い
て
小
型
化
や
省
エ
ネ
化
を
図

る
こ
と
や
、
き
め
細
や
か
な
管

理
に
よ
り
40
〜
50
年
間
に
わ
た

り
維
持
管
理
を
す
る
事
業
モ
デ

ル
は
、
も
っ
と
も
日
本
人
の
強

み
や
特
長
を
発
揮
で
き
る
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
だ
と
思
い
ま
す
。

〝
海
外
進
出
〞に
は

　
　

国
内
企
業
育
成
が
重
要

桑
名　

最
近
、
日
本
企
業
が
海

外
進
出
す
る
ケ
ー
ス
が
目
立
ち

ま
す
。〝
海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
〞
に

つ
い
て
ど
う
お
考
え
で
す
か
？

服
部　

昨
年
４
月
に
出
版
し

た
「
水
ビ
ジ
ネ
ス
の
戦
略
と
ビ

ジ
ョ
ン
」
に
も
記
し
て
い
ま
す

が
、
国
際
展
開
を
す
る
た
め
に

重
要
な
こ
と
の
１
つ
が
、「
日

本
国
内
で
民
間
企
業
を
育
て
る

こ
と
」
で
す
。

　

例
え
ば
野
球
で
も
そ
う
で
す

が
、
イ
チ
ロ
ー
や
松
井
秀
喜
が

メ
ジ
ャ
ー
で
活
躍
で
き
た
の

は
、
長
島
茂
雄
や
王
貞
治
の
時

代
か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
外

国
人
枠
を
作
り
、
相
手
の
研
究

を
し
て
そ
れ
で
最
後
に
海
外
に

出
て
行
っ
た
か
ら
で
す
。

　

日
本
国
内
で
キ
チ
ッ
と
練
習

や
作
戦
・
研
究
を
積
ま
な
い
限

り
、
い
き
な
り
海
外
に
行
っ
て

も
難
し
い
で
す
よ
ね
。
こ
の
こ

と
が
、〝
急
が
ば
回
れ
〞
で
海

外
進
出
へ
の
近
道
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
の
考
え
方
は
水
業
界
も

同
様
で
す
。

　

た
だ
短
期
的
に
は
自
治
体
や

複
数
の
企
業
と
連
合
で
海
外
進

出
す
る
〝
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
〞

構
想
も
や
む
を
得
な
い
と
思
い

ま
す
が
、
日
本
国
内
に
お
け
る

民
間
委
託
や
育
成
は
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
こ
れ
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

や
マ
レ
ー
シ
ア
、
中
国
な
ど
多

く
の
国
が
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
は
技
術
力
や
優

秀
な
人
達
が
多
い
訳
で
す
か

ら
、
制
度
や
仕
組
み
を
変
え
れ

ば
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
今
の

仕
組
み
は
そ
う
い
う
風
に
な
っ

て
い
ま
せ
ん
の
で
、
ま
ず
は
そ

こ
を
変
え
る
こ
と
が
肝
心
で

す
。
そ
う
な
れ
ば
10
年
後
は
、

対
談
●
注
目
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