
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
日
本
の
人
口
は

も
う
頭
打
ち
で
す
し
、
水
道
の
普
及

率
も
1
0
0
％
に
近
い
状
態
で
す
。

近
年
は
節
水
タ
イ
プ
の
洗
濯
機
や
ト

イ
レ
も
普
及
し
て
き
ま
し
た
か
ら
、

今
後
は
生
活
用
水
の
需
要
も
減
る
だ

ろ
う
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
一
方

で
農
業
用
水
に
し
て
も
、
農
業
自
体

が
縮
小
傾
向
で
す
か
ら
、
当
然
な
が

ら
使
用
量
は
減
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
状
況
な
の
で
、
最
近

は
、
多
く
の
水
道
局
で
収
支
が
悪
化

す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。な
か
に
は
、

水
道
水
を
ボ
ト
ル
に
詰
め
て
売
ろ
う

と
い
う
自
治
体
も
見
ら
れ
ま
す
が
、

今
の
と
こ
ろ
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
は

発
展
し
て
い
ま
せ
ん
。

　

と
こ
ろ
が
、
世
界
に
目
を
向
け
る

と
、
ま
だ
ま
だ
上
下
水
道
が
完
備
さ

れ
て
い
な
い
国
や
地
域
は
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
日
本
国
内
で
は
頭
打
ち

で
も
、
世
界
的
に
は
非
常
に
成
長
の

見
込
め
る
市
場
な
ん
で
す
。
冒
頭
で

触
れ
た
「
1
0
0
兆
円
市
場
」
と
言

わ
れ
る
水
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
が
、
こ
れ

は
端
的
に
言
え
ば
、
世
界
市
場
に
お

け
る
生
活
用
水
の
こ
と
。
今
後
需
要

が
あ
る
で
あ
ろ
う
、
上
下
水
道
の
イ

ン
フ
ラ
と
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
合
わ

せ
た
市
場
規
模
が
、
だ
い
た
い

2
0
2
5
年
に
は
1
0
0
兆
円
く
ら

い
に
成
長
し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い

か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

経
済
成
長
の
著
し
い
中
国
や
イ
ン

ド
で
も
、
ま
だ
ま
だ
生
活
用
水
に
川

の
水
を
そ
の
ま
ま
使
っ
て
い
た
り
、

汚
水
も
垂
れ
流
し
、
な
ん
て
地
域
が

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
の
地

域
に
今
後
、
上
下
水
道
を
整
備
し
て

い
け
ば
、
こ
れ
は
相
当
な
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
な
り
ま
す
よ
ね
。
私
の
実
感
で

は
、
1
0
0
兆
円
と
い
わ
ず
将
来
的

に
2
0
0
兆
円
く
ら
い
の
規
模
に
成

長
し
た
と
し
て
も
、
何
ら
お
か
し
く

な
い
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
上
下
水
道
の
技
術
は
、
世

界
最
高
水
準
に
あ
り
ま
す
。
漏
水
率

が
平
均
3
％
と
い
う
の
は
驚
異
的
な

数
字
で
す
し
、
何
よ
り
蛇
口
を
ひ
ね

れ
ば
そ
の
ま
ま
飲
め
る
、
と
い
う
の

は
大
き
な
魅
力
で
す
。
世
界
的
に
見

て
、
水
道
水
を
そ
の
ま
ま
飲
め
る
国

は
ご
く
わ
ず
か
し
か
な
い
わ
け
で
す

か
ら
。

　

し
か
し
、
現
状
で
は
日
本
の
水
道

技
術
は
、
ほ
と
ん
ど
と
い
っ
て
い
い

ほ
ど
海
外
に
進
出
し
て
い
ま
せ
ん
。

す
で
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
中
南
米
、
ア

ジ
ア
で
も
中
国
や
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど
で
は
、
大
規
模
な

水
道
施
設
の
整
備
と
運
用
を
民
間
企

業
に
委
託
し
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る

〝
水
メ
ジ
ャ
ー
〞
と
い
わ
れ
る
企
業

が
、
こ
れ
ら
上
下
水
道
の
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
委
託
さ
れ
、
現
時
点
で
も

相
当
規
模
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
発
展
し
て

い
ま
す
。

　

日
本
で
は
最
近
、
高
速
鉄
道
の
海

外
へ
の
売
り
込
み
が
大
き
な
話
題
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、
上
下
水
道
に
つ

い
て
も
高
速
鉄
道
と
同
等
か
、
ま
た

は
そ
れ
以
上
の
成
長
が
見
込
め
る
魅

力
的
な
市
場
で
す
。
鉄
道
同
様
、
日

本
は
世
界
屈
指
の
技
術
力
を
持
っ
て

い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
水
ビ
ジ
ネ

ス
に
関
し
て
も
、
国
を
挙
げ
て
の
取

り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
わ
け
で
す
。

水
道
事
業
は
民
営
化
す
べ
き
？

　

日
本
に
と
っ
て
、
今
後
も
っ
と
も

成
長
の
見
込
め
る
市
場
の
ひ
と
つ
で

あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
、
水
ビ
ジ

ネ
ス
。
し
か
し
、
そ
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
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水
ビ
ジ
ネ
ス
っ
て
、

ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
の
こ
と
？

水
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
？

　

水
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
と
、
ペ
ッ
ト

ボ
ト
ル
入
り
の
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ

ー
を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
よ
う

で
す
。
確
か
に
ボ
ト
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー

の
市
場
は
、
こ
こ
十
数
年
で
急
激
に

成
長
し
ま
し
た
。
日
本
で
現
在
、
そ

の
市
場
規
模
は
2
0
0
0
億
円
程
度

と
言
わ
れ
、
今
後
も
成
長
が
見
込
ま

れ
て
い
ま
す
。
世
界
的
に
見
て
も
数

兆
円
規
模
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
発
展
す

る
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
ボ
ト
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
よ

り
は
る
か
に
大
き
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
と

目
さ
れ
て
い
る
の
が
、
水
道
事
業
、

つ
ま
り
上
下
水
道
で
す
。
俗
に

〝
1
0
0
兆
円
市
場
〞
な
ど
と
言
わ

れ
て
い
る
の
は
、
こ
の
上
下
水
道
の

こ
と
な
ん
で
す
。

　

日
本
で
は
こ
れ
ま
で
、
上
下
水
道

を
地
方
自
治
体
が
担
っ
て
き
ま
し

た
。
で
す
の
で
、
市
場
と
い
う
言
い

方
は
ち
ょ
っ
と
お
か
し
い
で
す
が
、

日
本
の
上
水
道
の
決
算
規
模
が
4
兆

円
、
下
水
道
は
6
兆
円
。
合
わ
せ
て

10
兆
円
規
模
に
な
り
ま
す
ね
。
日
本

国
内
を
見
て
も
、
2
0
0
0
億
円
程

度
の
ボ
ト
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
市
場
と
比

べ
れ
ば
、
上
下
水
道
の
規
模
が
ケ
タ

違
い
な
の
は
お
分
か
り
に
な
る
か
と

思
い
ま
す
。

　

こ
う
し
て
数
字
を
出
す
と
意
外
に

感
じ
ら
れ
る
方
も
お
ら
れ
る
か
と
思

い
ま
す
が
、
生
活
用
水
に
お
け
る
飲

み
水
の
割
合
を
考
え
る
と
、
よ
く
分

か
り
ま
す
。
日
本
人
が
1
日
に
使
う

水
の
量
は
、
だ
い
た
い
平
均
3
0
0

リ
ッ
ト
ル
程
度
で
す
。
そ
の
う
ち
ト

イ
レ
と
風
呂
が
も
っ
と
も
多
く
、
両

方
合
わ
せ
る
と
半
分
以
上
を
占
め
て

い
ま
す
。
80
年
代
に
朝
シ
ャ
ン
が
流

行
っ
て
、
ち
ょ
っ
と
増
え
た
り
し
た

こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
（
笑
）、
基

本
的
に
こ
の
数
十
年
、
使
用
量
は
あ

ま
り
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
1
日
あ
た
り
の
飲
み
水
は

と
い
う
と
、
わ
ず
か
2
リ
ッ
ト
ル
程

度
。
つ
ま
り
、
そ
の
部
分
が
ペ
ッ
ト

ボ
ト
ル
の
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
に

置
き
換
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
わ
け
で

す
。
私
た
ち
が
使
っ
て
い
る
水
の
量

全
体
か
ら
す
れ
ば
、
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ

ー
タ
ー
も
ほ
ん
の
わ
ず
か
な
割
合
に

過
ぎ
な
い
こ
と
が
、
お
分
か
り
に
な

る
と
思
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ボ
ト
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー

の
市
場
自
体
も
ま
す
ま
す
拡
大
傾
向

に
あ
り
ま
す
し
、
将
来
的
に
は
日
本

国
内
だ
け
で
も
1
兆
円
規
模
く
ら
い

に
成
長
す
る
可
能
性
は
十
分
に
あ
る

で
し
ょ
う
。
近
年
は
飲
み
水
だ
け
で

な
く
、
料
理
に
使
う
水
す
べ
て
に
気

を
遣
う
人
も
増
え
、
ご
は
ん
を
炊
く

の
も
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
で
、
と

い
う
人
も
多
い
よ
う
で
す
。
で
も
、

そ
れ
で
も
1
日
せ
い
ぜ
い
20
リ
ッ
ト

ル
程
度
、
と
見
て
い
い
で
し
ょ
う
。

や
は
り
1
日
の
使
用
量
全
体
か
ら
す

れ
ば
1
割
に
満
た
な
い
数
字
で
す
。

　

一
方
、
国
全
体
で
の
水
の
使
用
量

を
見
て
み
る
と
、
年
間
に
8
0
0
〜

9
0
0
億
ト
ン
程
度
な
ん
で
す
が
、

生
活
用
水
は
わ
ず
か
な
割
合
し
か
な

い
ん
で
す
。
圧
倒
的
に
多
い
の
は
農

業
用
水
で
、
全
体
の
6
〜
7
割
を
占

め
て
い
ま
す
。
残
り
を
工
業
用
水
と

生
活
用
水
が
占
め
て
い
て
、
生
活
用

水
の
占
め
る
割
合
は
全
体
の
2
割
弱

に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
国
全
体

の
水
使
用
量
に
占
め
る
ボ
ト
ル
ウ
ォ

ー
タ
ー
の
割
合
と
な
る
と
、
1
％
に

も
は
る
か
に
満
た
な
い
、
本
当
に
微

々
た
る
数
字
な
ん
で
す
。
も
っ
と
も

水
道
業
界
の
方
は
わ
り
と
皆
さ
ん
、

ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
の
動
向
も
気

に
な
さ
っ
て
い
ま
す
。
水
道
事
業
の

収
益
は
減
少
気
味
な
の
で
…
…
。

1
0
0
兆
円
市
場
を
見
据
え
て

　

以
上
の
よ
う
な
日
本
の
水
事
情
を

踏
ま
え
た
う
え
で
、
今
後
の
「
水
ビ

ジ
ネ
ス
」
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

ボ
ト
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
市
場
に
比
べ

て
、
上
下
水
道
の
市
場
が
は
る
か
に

大
き
い
と
い
う
話
を
し
て
き
ま
し
た

が
、
将
来
性
と
い
う
意
味
で
は
、
上

下
水
道
事
業
は
決
し
て
明
る
い
も
の

100兆円市場？
世界の水ビジネスは
今、こんなに熱い!

服部聡之はっとりとしゆき●1961年生まれ。ペンシルバ
ニア大学経営学修士（MBA）、横浜国立大学大学
院工学研究科化学工学専攻修士課程修了。ヴェオ
リア・ウォーター・ジャパンなどを経て、水や環
境ビジネス戦略などを提供する（株）エンビズテ
ックを設立。講演や政策提言など幅広く活動中。

丸
善
出
版
／
各
国
・
各
企

業
の
戦
略
を
分
析
・
詳
述
。

日
本
の
戦
略
を
提
言
。

丸
善
出
版
／
上
下
水
道
、

P
P
P
の
歴
史
、
政
策
、
ビ

ジ
ネ
ス
動
向
な
ど
を
解
説
。

水ビ
ジネ
スの

展開
に注
目！
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一人当たりの消費量（ℓ／年・人）

日本のミネラルウォーター類の生産と輸入量の推移世界のミネラルウォーター消費量 （2008年）

1990年頃より、右肩上がりで成長を続けてきた
ミネラルウォーター市場。近年の安全志向の高
まりから、水道水が安全に飲める日本において
も需要の伸びは著しい。

成長を続ける日本のミネラルウォーター市場だ
が、一人あたりの消費量で比べると、まだまだ
少ない。やはり「水道水が飲める」ことが、こ
れだけの差になって現われている。
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に
参
入
す
る
う
え
で
、
大
き
な
障
害

が
ひ
と
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
日

本
の
水
道
事
業
が
地
方
自
治
体
に
よ

る
公
営
事
業
で
あ
る
こ
と
で
す
。

　

日
本
で
は
、
水
道
は
市
町
村
が
運

営
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
水

道
法
と
下
水
道
法
と
い
う
法
律
が
あ

り
ま
す
が
、
民
間
が
水
道
事
業
を
勝

手
に
始
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

施
設
の
建
設
や
土
木
事
業
に
関
し
て

は
民
間
の
業
者
が
請
け
負
い
ま
す

が
、事
業
運
営
自
体
は
市
町
村
で
す
。

　

今
、
日
本
が
海
外
に
進
出
し
よ
う

と
す
る
と
き
、
ま
ず
問
わ
れ
る
の
は

運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
実
績
で
す
。
と

こ
ろ
が
日
本
の
場
合
は
自
治
体
が
運

営
し
て
い
る
の
で
、
企
業
に
そ
の
ノ

ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
実

績
が
な
い
た
め
国
際
入
札
の
資
格
さ

え
得
ら
れ
な
い
、
と
い
っ
た
状
況
に

な
り
ま
す
。

　

な
ら
ば
自
治
体
が
出
て
行
く
べ
き

か
、
と
い
え
ば
そ
れ
も
お
か
し
な
話

で
す
。
自
治
体
は
非
営
利
団
体
で
す

が
、
そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
乗
り
込
ん

で
い
く
の
は
道
義
的
に
も
、
ま
た
ナ

シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
的
に
も
問
題
が
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
逆
に
、
外
国
の
○
○

市
の
水
道
局
が
日
本
の
○
○
地
方
の

水
道
を
受
託
す
る
、
な
ん
て
話
に
な

れ
ば
、
と
て
も
受
け
入
れ
ら
れ
な
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

つ
ま
り
、
日
本
が
今
後
、
水
ビ
ジ

ネ
ス
に
乗
り
出
す
場
合
、
水
道
事
業

自
体
の
民
営
化
の
論
議
は
避
け
て
通

れ
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。し
か
も
、

過
去
に
民
営
化
さ
れ
た
国
鉄
や
郵
政

が
国
営
事
業
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、

水
道
事
業
は
公
営
で
す
。
つ
ま
り
、

小
さ
な
事
業
体
が
無
数
に
あ
る
と
い

う
状
況
が
、
話
を
さ
ら
に
難
し
く
し

て
い
ま
す
。
何
よ
り
現
時
点
で
、「
水

道
事
業
を
民
営
化
す
べ
し
」
と
い
っ

た
国
民
的
世
論
が
巻
き
起
こ
っ
て
い

ま
せ
ん
。

　

ち
な
み
に
他
国
の
例
を
少
し
紹
介

し
ま
す
と
、
例
え
ば
イ
ギ
リ
ス
の
水

道
事
業
は
公
営
で
し
た
が
、
サ
ッ
チ

ャ
ー
首
相
の
時
代
に
完
全
民
営
化
し

ま
し
た
。
ま
た
フ
ラ
ン
ス
は
〝
公
設

民
営
〞と
い
う
方
式
を
と
っ
て
い
て
、

施
設
は
コ
ミ
ュ
ー
ン
（
日
本
の
市
町

村
に
相
当
）が
所
有
し
て
い
ま
す
が
、

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
民
間
に
任
せ
て

い
ま
す
。
つ
ま
り
、
民
間
企
業
が
使

用
者
か
ら
水
道
料
金
を
徴
収
し
、
自

治
体
に
は
施
設
使
用
料
を
払
う
、
と

い
う
や
り
方
で
す
。
最
近
は
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
や
韓
国
な
ど
、
こ
の
公
設
民

営
方
式
を
見
習
お
う
と
い
う
例
が
増

え
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

ど
の
よ
う
な
民
営
化
が
良
い
か
は

国
が
決
め
る
こ
と
で
す
。
イ
ギ
リ
ス

は
完
全
民
営
化
し
ま
し
た
が
、
仮
に

そ
れ
が
外
資
と
な
っ
て
も
、
結
果
と

し
て
料
金
が
値
下
が
り
し
て
利
用
者

の
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
の
で
あ
れ
ば
、

そ
れ
で
よ
し
と
す
る
考
え
で
す
。
ま

た
フ
ラ
ン
ス
で
は
実
際
、
ス
エ
ズ
と

い
う
水
事
業
会
社
が
イ
タ
リ
ア
企
業

に
買
収
さ
れ
そ
う
に
な
っ
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
が
、
フ
ラ
ン
ス
政
府
は

急
遽
、
法
律
を
改
正
し
て
そ
れ
を
阻

止
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
日
本
で
も
、
最
近
は
水
道

メ
ー
タ
ー
の
検
針
な
ど
一
部
を
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
て
民
間
が
担
っ
た

り
、
下
水
処
理
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
下
請
け
に
任
せ
る
な
ど
、
少
し
ず

つ
民
間
委
託
の
例
が
増
え
て
い
ま

す
。
た
だ
こ
れ
は
、
部
分
的
に
民
間

に
委
託
す
る
い
わ
ば
〝
下
請
け
〞
で

す
の
で
、
こ
の
流
れ
で
民
営
化
が
促
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進
さ
れ
る
か
と
い
え
ば
、
そ
う
も
い

か
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

公
営
に
は
公
営
の
良
さ
が
あ
り
、

民
間
に
は
民
間
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り

ま
す
。
ど
ち
ら
が
良
い
、
と
は
一
概

に
は
言
え
ま
せ
ん
。
し
か
し
〝
水
ビ

ジ
ネ
ス
〞
と
し
て
考
え
る
な
ら
ば
、

民
間
企
業
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点

が
多
々
あ
り
ま
す
。
事
実
、
現
在
の

水
ビ
ジ
ネ
ス
を
リ
ー
ド
す
る
〝
水
メ

ジ
ャ
ー
〞
と
い
わ
れ
る
企
業
は
、
い

ず
れ
も
水
道
事
業
の
民
営
化
を
リ
ー

ド
し
て
き
た
フ
ラ
ン
ス
、
イ
ギ
リ
ス

の
会
社
な
の
で
す
か
ら
。

日
本
が
参
入
す
る
に
は

　

で
は
、
日
本
は
今
後
、
ど
う
い
う

道
を
進
む
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
は
規
制
緩
和
と
強
制
罰
則
型

規
制
を
併
用
す
る
こ
と
に
よ
る
、
Ｐ

Ｐ
Ｐ
の
推
進
で
す
。Ｐ
Ｐ
Ｐ
と
は「
パ

ブ
リ
ッ
ク
・
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
」
の
略
で
、
官
民
が

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
事
業
を
お
こ
な

う
、
い
わ
ば
「
民
間
に
で
き
る
こ
と

は
民
間
で
」
と
い
っ
た
考
え
で
す
。

　

す
で
に
日
本
で
も
、「
民
間
に
委

託
し
て
い
い
で
す
よ
」
と
い
う
規
制

緩
和
は
進
ん
で
い
ま
す
。
で
も
、「
民

間
に
委
託
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
い
う
法
律
は
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
結
果
と
し
て
、
民
間
委
託
へ

の
流
れ
は
あ
ま
り
進
ん
で
い
ま
せ

ん
。
つ
ま
り
、
赤
字
の
部
門
に
関
し

て
は
第
三
者
（
民
間
）
に
委
託
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
っ
た
法
律

を
作
り
、
半
ば
強
制
的
に
民
間
の
参

入
を
促
し
て
い
く
わ
け
で
す
。

　

現
状
で
は
、
完
全
民
営
化
は
す
ぐ

に
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
民
営

化
に
も
公
益
性
が
損
な
わ
れ
た
り
、

買
収
の
危
険
性
を
伴
っ
た
り
と
い
っ

た
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
よ
っ

て
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ
に
よ
る
民
間
委
託
を
進

め
る
こ
と
が
、
現
状
で
は
ベ
タ
ー
な

選
択
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
う
し
て
実
績
を
積
ん
で
い
け

ば
、
海
外
進
出
へ
の
実
力
も
養
わ
れ

て
き
ま
す
。
そ
れ
を
国
が
積
極
的
に

支
援
す
る
こ
と
で
、
方
向
付
け
が
で

き
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
民
間
委
託
を
進
め
る
と
同

時
に
、
第
三
者
評
価
の
導
入
も
必
須

で
す
。
民
間
に
委
託
し
た
と
し
て
も

公
益
事
業
に
変
わ
り
は
な
い
で
す
か

ら
。
た
と
え
ば
地
域
に
よ
っ
て
水
道

料
金
に
差
が
出
な
い
よ
う
監
視
し
、

規
制
を
か
け
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

現
状
で
は
、
日
本
の
水
道
料
金
に
は

実
に
10
倍
の
格
差
が
あ
り
ま
す
が
、

イ
ギ
リ
ス
で
は
監
視
機
関
を
設
け
て

い
る
の
で
、
そ
う
い
っ
た
格
差
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
も
う
一
点
、
漏
水
率
に
つ

い
て
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

よ
く
「
東
京
都
の
漏
水
率
は
わ
ず
か

3
％
で
、
技
術
は
世
界
一
」
な
ど
と

言
わ
れ
ま
す
。
確
か
に
、
ロ
ン
ド
ン

で
は
漏
水
率
は
20
％
く
ら
い
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
の
で
（
イ
ギ
リ
ス
は
漏

水
率
と
い
う
指
標
を
廃
止
し
て
い

る
）、
日
本
の
技
術
力
が
高
い
の
は

事
実
で
す
し
、
そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
上

で
の
ア
ピ
ー
ル
に
な
っ
て
い
る
の
も

間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
も
、漏
水
率
を
下
げ
る
た
め
に
、

か
な
り
の
人
手
と
お
金
を
か
け
て
い

る
の
も
事
実
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
考
え
る
な
ら
、
あ
く
ま
で
費
用
対

効
果
を
考
え
な
い
と
い
け
な
い
。
例

え
ば
、
配
水
ブ
ロ
ッ
ク
化
に
よ
り
費

用
対
効
果
の
高
い
区
域
か
ら
補
修
工

事
を
実
施
す
る
な
ど
の
方
策
を
と
れ

ば
、
漏
水
率
は
10
％
く
ら
い
に
上
が

っ
た
と
し
て
も
、
補
修
費
は
ぐ
ん
と

下
が
り
、
結
果
と
し
て
コ
ス
ト
削
減

に
つ
な
が
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
努
力
を
続
け
て
い
け

ば
、
日
本
企
業
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の

参
入
も
不
可
能
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

前
に
も
述
べ
ま
し
た
が
、
イ
ギ
リ
ス

や
フ
ラ
ン
ス
、
最
近
で
は
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
や
韓
国
な
ど
も
、
こ
こ
で
提
案

し
た
よ
う
な
方
式
で
進
ん
で
い
ま

す
。
こ
の
ま
ま
日
本
が
何
も
し
な
け

れ
ば
、
10
年
後
に
は
取
り
返
し
の
つ

か
な
い
差
が
つ
い
て
し
ま
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
今
、
動
か
な
い
と
い
け

な
い
の
で
す
。

A 社
（外資系）
39.1％

B 社
（日系）
27％

C社
（日系）
16.2%

D社（日系）  5.3%

E 社（外資系）  3.5%

その他   9%

日
本
の
水
道
事
業
は
、

こ
ん
な
に
も
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

水処理膜の日本企業メーカーのシェア

出典:（株）富士経済報告書「2009 年版水資源関連市場の現状と将来展望」
注：2008年度の金額ベース
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世界の主な国の水道事業の民営化率（2006年）世界水市場規模の推移

民営化の先鞭をつけ、いわゆる“水メジャー”
と呼ばれる企業を生んだイギリス、フランスを
筆頭に、近年は世界的に水道事業の民営化が進
む。日本は立ち後れているのが現状だ。

今後、予想される水市場
の規模は、2025年で70
億ドルとも。俗に100兆
円市場と目される世界
の水市場だが、設備投資
費とともにサービス、つ
まりオペレーションが
大きなウェイトを占め
ると考えられている。

水の浄化、淡水化に欠かせない、水処理膜の技術。グラ
フのとおり日本企業のシェアは約5割と大きく、技術力
は世界一といってもいい。今後、世界で水ビジネスを
展開するうえで、大きなアドバンテージだ。

出典：「Pinsent Masons Water Year Book 2006-2007」

資料：Global Water Intelligence「Global Water Market 2008」（2007）、「通商白書2008年版」
注1：サービスとは、上下水の運営費の合計値。
注2：プラント等とは、上下水の設備投資費の合計値。
注3：資機材等とは、工業用水用化学薬品、工業用水機材、工業排水機材それぞれの費用の合計値。
注4： 2007年、2016年は資料に記載された値。2025年は2007年～2016年の年平均成長率を使っ

て延長し試算した値。
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日本の水道普及率の推移

高度成長期に急激に普及した上水道。日本の水
道普及率は、現在すでに100％近い。ビジネス
として考えるなら、今後は新規敷設の余地はほ
とんどない、ということになる。

資料：厚生労働省健康局水道課調べ


